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MOTTO��

�

رضي�الله�عنهما�عن�النبي�صلى�الله�عليه�وسلّم�قال:�كُلُّكُمْ�رَاعٍ�وكَُلُّكُمْ�مَسْئُـوْلٌ�عَنْ�رَعيّتِهِ,�وعن�بن�عمر�

والأميرُ�راعٍ,�والرّجُلُ�راعٍ�على�أهلِ�بيتِهِ,�والمرأةُ�رَاعِيَّةٌ�على�بيتِ�زوجِها�وَوَلَدِهِ,�فكلّكم�راعٍ�وكلّكم�مسئولٌ�

)عنْ�رَعِيَّتِهِ.�(متفق�علي�عليه �
�
Hadis� Dari� ‘Abdullāh� bin� ‘Umar� bahwa� dia� mendengar� Rasulullah� Shallallahu�
‘Alaihi� wa� Sallam� telah� bersabda:� “Setiap� kalian� adalah� pemimpin� dan� setiap�
pemimpin�akan�diminta�pertanggung�jawaban�atas�yang�dipimpinnya.�Imām�(kepala�
Negara)�adalah�pemimpin�yang�akan�diminta�pertanggung� jawaban�atas� rakyatnya.�
Seorang�suami�dalam�keluarganya�adalah�pemimpin�dan�akan�diminta�pertanggung�
jawaban�atas�keluarganya.�Seorang� isteri� adalah�pemimpin�di�dalam�urusan� rumah�
tangga�suaminya�dan�akan�diminta�pertanggung� jawaban�atas�urusan� rumah�tangga�
tersebut.�Seorang�pembantu�adalah�pemimpin�dalam�urusan�harta�tuannya�dan�akan�
diminta�pertanggung�jawaban�atas�urusan�tanggung�jawabnya�tersebut”�(Muttafaqun�
'Alaih).�

�
�

� ��
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ABSTRAK��

�

Habibatul�Azizah�-�NIRM:�16/X/38.3.4/0219�

�

Penafsiran�Ayat-Ayat�Kepemimpinan�Ratu�Balqis�dalam�Surah�Annaml�dalam�Tafsir�

Fî�Zhilâlil�Qur’ân.�Skripsi:�Karanganyar:�Program�Studi�Ilmu�Al-Qur’an�dan�Tafsir,�

Sekolah�Tinggi�Ilmu�Al-Qur’an�Isy�Karima,�Juli�2021.�

�

Kata� Kunci:� Penafsiran� Ayat-Ayat,� Kepemimpinan� Ratu� Balqis,� kitab� tafsir� Fî�

Zhilâlil�Qur’ân.�

�

Dalam� Islam�urusan� kepemimpinan� umat�manusia� itu� termasuk� kewajiban� terbesar,�

bahkan� urusan� din� dan� dunia� tidak� akan� tegak� tanpanya.� Salah� satu� kisah� yang�

diceritakan�di�dalam�Alquran�yang�berperan�sebagai�seorang�pemimpin�adalah�Ratu�

Balqis� yang� diceritakan� dalam� surah�Annaml� yang� dapat� dijadikan� ibrah�mengenai�

sejarah� kepemimpinan.� Melalui� kisah� Ratu� Balqis,� penelitian� ini� bertujuan� untuk�

memahamai� penafsiran� ayat-ayat� kepemimpinan� serta� karakteristik� kepemimpinan�

Ratu�Balqis�di�dalam�surah�Annaml�dalam�kitab�Tafsir�Fî�Zhilâlil�Qur’ân.�Penelitian�

ini�merupakan�penelitian�kepustakaan�dengan�pendekatan�deskriptif�analitik.��

Sumber�data�primernya�adalah�Kitab�Tafsir�Fî�Zhilâlil�Qur’ân��karya�Sayyid�Quthb.�

Sedangkan� sumber� data� sekundernya� adalah� kitab� tafsir� dan� buku-buku� lain� yang�

memiliki�keterkaitan�pembahasan�dengan�penelitian�ini.�Penelitian�ini�menggunakan�

metode�dokumentasi�dan�metode�tematik�(maudhu’i)�sebagai�teknik�analisa�data.�

Hasil� Analisa� penelitian� ini� adalah� Penafsiran� Sayyid� Quthb� terhadap� ayat-ayat�

kepemimpinan� Ratu� Balqis� serta� karakteristiknya� dalam� surah� Annaml� yakni:�

Berbaik� Sangka,�Bijaksana,� Tidak�Mudah� terpengaruh,�Mengutamakan� Perdamaian�

daripada� Peperangan,� Pandai� Mengatur� Strategi,� Pemimpin� yang� Cerdas,� dan�

Pemimpin�yang�Berjiwa�Besar.�

�

Pembimbing�:�1.���Faridah,�M.Ag.�

2.� Fajar�Novitasari,�M.Pd.�

�
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ABSTRACT�
�

Habibatul�Azizah�-�NIRM:�16/X/38.3.4/0219�

�

Interpretation�of�the�Leadership�Verses�of�Queen�Balqis�in�Surah�Annaml�in�Tafsir�Fî�
Zhilâlil� Qur’ân.� Thesis:� Karanganyar:� Study� Program� of� Al-Qur'an� and� Tafsir�
Sciences,�Isy�Karima�College�of�Al-Qur'an�Sciences,�July�2021.�
�
Keywords:� Interpretation� of� Verses,� Leadership� of� Queen� Balqis,� book� of�
interpretation�of�Fî�Zhilâlil�Qur’ân.��
�
In�Islam,�the�affairs�of�the�leadership�of�mankind�are�the�greatest�obligations,�even�the�
affairs�of�the�deen�and�the�world�will�not�stand�without�it.�One�of�the�stories�are�told�
in� the�Qur'an�who� act� as� a� leader� is�Queen�Balqis,�which� is� told� in� Surah�Annaml�
which�can�be�used�as�an�wisdom�(ibrah)�about�the�history�of�leadership.�Through�the�
story�of�Queen�Balqis,�this�study�aims�to�understand�the�interpretation�of�the�verses�of�
leadership� and� the� characteristics� of� the� leadership� of� Queen� Balqis� in� the� Surah�
Annaml� in� the� Tafsir� Fî� Zhilâlil� Qur’ân.� This� research� is� a� library� research� with�
analytical�descriptive�approach.�
The� primary�data� source� is� the�Book�of�Tafsir�Fî�Zhilâlil�Qur’ân� by�Sayyid�Qutb.�
While�the�secondary�data�sources�are�books�of�interpretation�and�the�other�books�that�
have� a� discussion� related� to� this� research.� This� study� uses� the� method� of�
documentation�and�thematic�method�(maudhu'i)�as�data�analysis�techniques.�
The� results� of� the� analysis� of� this� research� are� Sayyid� Qutb's� interpretation� of� the�
verses� of� Queen� Balqis'� leadership� and� her� characteristics� in� Surah� Annaml,� are:�
Good�Thought,�Wise,�Not� Easily� influenced,� Prioritizing� Peace� over�War,�Good� at�
setting�Strategy,�Intelligent�Leader,�and�Great�Spirited�Leader.�
�

Supervisor�:��1.�Faridah,�M.Ag.�

2.�Fajar�Novitasari,�M.Pd.�

�
��

� �



�
�

vii�
�

PEDOMAN�TRANSLITERASI��

1.�Konsonan��

Fonem� konsonan� bahasa� Arab� yang� dalam� sistem� tulisan� Arab�

dilambangkan� dengan� huruf,� dalam� transliterasi� ini� sebagian� dilambangkan�

dengan� huruf� dan� sebagian� dilambangkan� dengan� tanda,� dan� sebagian� lain�

lagi�dengan�huruf�dan�tanda�sekaligus.��

No�� Huruf�

Arab��

Huruf��

Latin��

Keterangan��

1�� �ا� ��� tidak�dilambangkan��

2�� �ب� b�� Be��

3�� �ت� t�� Te��

4�� �ث� ts�� te�dengan�es��

5�� �ج� j�� je��

6�� �ح� h�� ha�dengan�garis�bawah��

7�� �خ� kh�� ka�dengan�ha��

8�� �د� d�� de��

9�� �ذ� dz�� de�dengan�zet��

10�� �ر� r�� er��

11�� �ز� z�� zet��

12�� �س� s�� es��

13�� �ش� sy�� es�dengan�ye��

14�� �ص� sh�� es�dengan�ha��

15�� �ض� dh�� d�dengan�ha��

16�� �ط� th�� te�dengan�ha��

17�� �ظ� zh�� zet�dengan�ha��

18�� �ع� ‘�� Apostrof���

�(ada�pada�tombal�disamping�tombol�enter)��
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19�� �غ� gh�� ge�dengan�ha��

20�� �ف� f�� Ef��

21�� �ق� q�� Ki��

22�� �ك� k�� Ka��

23�� �ل� l�� El��

24�� �م� m�� Em��

25�� �ن� n�� En��

26�� �و� w�� We��

27�� �ه� h�� Ha��

28�� �ء� `�� �(ada�pada�tombol�disamping�kiri�angka�1)��

29�� �ي� y�� Ye��

��

2.�Vokal��

Vokal�bahasa�Arab,� seperti�vokal�bahasa� Indonesia,� terdiri�dari�vokal�

tunggal�(monoftong)�dan�vokal�rangkap�(diftong),�serta�madd.��

a.� Vokal�tunggal�(monoftong)��

No�� Huruf�Arab�� Huruf�Latin�� Keterangan��

1�� � ��� �َ���� � A�� Fathah��

2�� �� �َ��������� I�� Kasrah��

3�� َ����� U�� dhammah��

Contoh:��

����kataba:��كتب�

���fa’ala:���فعل

�

b.� Vokal�rangkap�(diftong)��

No�� Huruf�Arab�� Huruf�Latin�� Keterangan��

1�� � �ي�� ���.� Ai�� a�dengan�i��
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2�� � �و�� �����. Au�� a�dengan�u��

Contoh:��

���kaifa:��كیف

�

c.� Vokal�panjang��(madd)��

No� Huruf�Arab� Huruf�Latin� Keterangan�
1� �ـــ�ـا� Â� a�dengan�topi�di�atas�
2� �ــــ�ــي� Î� i�dengan�topi�di�atas�
3� �ـــــُو� Û� u�dengan�topi�di�atas�

Cara�penulisan:�tekan�Shift,�Ctrl�dan�angka�6�secara�bersamaan,�kemudian�

tekan�huruf�a,�I,�atau�u.��

Contoh:��

�����qâla:��قــال �� �� ��

���ramâ:�رمى

���yaqûlu:یقول�

�

3.�Ta�marbûthah��

Ta�marbûthah�ini�diatur�dalam��tiga�katagori:��

a.� Huruf� ta� marbûthah� pada� kata� berdiri� sendiri,� huruf� tersebut�

ditransliterasikan�menjadi�/h/,�misalnya:محكمة����menjadi�mahkamah.��

b.� Jika� huruf� ta�marbûthah� diikuti� oleh� kata� sifat� (na’at),� huruf� tersebut�

ditransliterasikan�menjadi� /h/� juga,�misalnya:� � �المنورة ��menjadiالمدینة � al-

madînah�almunawarah.��

c.� Jika� huruf� ta�marbûthah� � diikuti� oleh�kata�benda� (ism),� huruf� � tersebut�

ditransliterasikan�menjadi�/t/�misalnya:روضة�الأطفال��menjadi�raudhat�al-

athfâl.��

�

4.�Syaddah�(Tasydîd)��

Syaddah� atau� tasydid� yang� dalam� sistem� tulisan� Arab� dilambangkan�

dengan�sebuah� tanda,� tanda� syaddah� atau� tanda� tasydid,�dalam� transliterasi�
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ini� tanda� syaddah� tersebut� dilambangkan� dengan� huruf,� yaitu� huruf� yang�

sama�dengan�huruf�yang�diberi�tanda�syaddah�itu.��

Contoh�:��

��نـزّل :�nazzala��

������������rabbanâ:��������ربنّا

���

5.�Kata�Sandang��

Kata�sandang�dalam�sistem� tulisan�Arab�dilambangkan�dengan�huruf,�

yaitu� ��Dalam.ال transliterasi� penulisan� disesuaikan� dengan� pengucapannya,�

misalnya:� � �الفیل (al-fîl),� �الوجود � (al-wujûd),� �(at-Tafsîr)التفسیر dan� �الشمس (asy-

syams).��

�

6.�Hamzah��

Dinyatakan�di�depan�bahwa�hamzah�ditransliterasikan�dengan�apostrof.�

Namun,�itu�hanya�berlaku�bagi�hamzah�yang�terletak�di� tengah�dan�di�akhir�

kata.� Bila� hamzah� itu� terletak� diawal� kata,� ia� tidak� dilambangkan,� karena�

dalam�tulisan�Arab�berupa�alif.��

Contoh:��

�تاخذون :�ta`khudzûna��

�النوّء :�an-nau`��

�اكل :�akala��

��������انّ� :�inna��

�

7.�Huruf�Kapital��

Meskipun�dalam�sistem�tulisan�Arab�huruf�kapital�tidak�dikenal,�dalam�

transliterasi� ini� huruf� tersebut� digunakan� juga.� Penggunaan� huruf� kapital�

seperti�apa�yang�berlaku�dalam�EYD,�diantaranya:�Huruf�kapital�digunakan�

untuk�menuliskan�huruf�awal� nama� diri� dan� permulaan�kalimat.�Bila�nama�
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diri�itu�didahului�oleh�kata�sandang�(artikel),�maka�yang�ditulis�dengan�huruf�

kapital� tetap� huruf� awal� nama� diri� tersebut,� bukan� huruf� awal� kata�

sandangnya,�seperti:�alKindi,�al-Farobi,�Abu�Hamid�al-Ghazali,�dan�lain-lain�

(bukan�Al-Kindi,�AlFarobi,�Abu�Hamid�Al-Ghazali).�Transliterasi� ini� tidak�

disarankan� untuk� dipakai� pada� penulisan� orang� yang� berasal� dari� dunia�

nusantara,� seperti� Abdussamad� alPalimbani� bukan� Abd� al-Shamad� al-

Palimbani.��

�

8.�Cara�Penulisan�Kata��

Setiap� kata,� baik� kata� kerja� (fi’il),� kata� benda� (ism),� maupun� huruf�

(harf)�ditulis�secara�terpisah.��

Contoh:��

��al-Khulafâ`�ar-Rasyidîn:������الخلفاء�الراشدین

��al-Majâz�fî�al-Qur`ân:�����المجاز�فى�القرآن

���al-Kutub�as-Sittah:������������الكتب�الستة

� �
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KATA�PENGANTAR�

�

Bismillâhirrahmânirrahîm.��
Alhamdulillah� robbi� al-‘âlamîn,� segala� puji� bagi� Allah� Rabb� semesta� alam,�

yang� telah� memberikan� rahmat,� taufik� dan� karunia-Nya� sehingga� penulis� dapat�
menyelesaikan� penyusunan� skripsi� ini.� Shalawat� serta� salam� semoga� senantiasa�
tercurah� kepada� junjungan� kita� Nabi� Muhammad� Shallallâhu� 'Alaihi� wa� Sallam,�
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akhir�zaman.��
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dalam�Surah�Annaml�menurut� Tafsir�Fî�Zhilâlil�Qur’ân”� ini�merupakan� salah� satu�
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kesempatan� ini,� dengan� segala� hormat� dan�kerendahan� hati,� penulis�menyampaikan�
ucapan�terima�kasih�yang�sebesar-besarnya�kepada:��
1.�Ustadz�Akhmad�Sulthoni,�Lc.,�M.P.I.�selaku�ketua�Sekolah�Tinggi�Ilmu�Al-Qur`an�
Isy�Karima.���
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3.�Ustadzah� Faridah,� M.Ag.� selaku� pembimbing� skripsi� 1� yang� senantiasa�
memberikan� motivasi� dan� telah� meluangkan� waktu� serta� pikirannya� untuk�
membaca,�mengoreksi�dan�memberikan�pengarahan�dalam�penyusunan�skripsi�ini.��

4.�Ustadzah� Fajar� Novitasari,� M.Pd.� selaku� pembimbing� skripsi� 2� yang� juga�
senantiasa� memberikan� motivasi� dan� telah� meluangkan� waktu� serta� pikirannya�
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skripsi�ini.��

5.�Segenap�dosen�Sekolah�Tinggi�Ilmu�Al-Qur’an�Isy�Karima�dan�asâtîdzat�Ma’had�
Tahfizhul� Qur’an� Isy� Karima� yang� telah� membekali� berbagai� ilmu� pengetahuan�
sehingga�penulis�bisa�menyelesaikan�skripsi�ini.��

6.�Abi�Nur�Ardli,�Ummi�Dwi�Lestari�(Almh),�Ummi�Siti�Sari,�serta�delapan�saudara/i�
saya;� kak� Uput,� adik� ‘Izzah,� mas� Saif,� aa’� Rosyid,� dedek� ‘Aisyah,� Yudna,�
Khaulah,�Kholid,�keponakan�saya�tergemas�Maryam�Putri�el-Syam,�dan�kakak�ipar�
saya� Robby� Satria� Tanjung,� yang� selalu� mendoakan,� mendukung,� serta�
memberikan� nasehat� dan� kepercayaannya� kepada� penulis� sehingga� bisa� terus�
melangkah�dan�menyelesaikan�skripsi�ini.���

7.�Teman-teman�seperjuangan�angkatan�delapan�yang�penulis�belum�bisa�sebut� satu�
persatu,� semua� shohibusy� syafa’ah� wa� mu’ti� taaj� yang� telah� memberikan�
semangat,� motivasi� dan�mendukung� penulis� sehingga� penulis� bisa� bertahan� dan�
menyelesaikan�skripsi�ini.���
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